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CONSEJO DIRECTIVO
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Al CONSEJO DIRECTIVO DE LA RED ALMA MATER

Hemos examinado el Balance General de la RED ALMA MATER al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el
Flujo de Efectivo, por los afios terminados en esas fechas y las revelaciones hechas a
través de las Notas a los estados financieros que han sido preparadas como lo
establece el Decreto 2649 de 1993, que ha sido reemplazado por la Ley 1314 de 2008,
la Ley 222 de 1995, formando con ellas un todo indivisible.

Dichos Estados Financieros fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad
de la Administracion. Una de nuestras responsabilidades es la de expresar una opinion
sobre dichos Estados Financieros Certificados y si entre ellos existe la debida
concordancia.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas y en consecuencia, incluyé la obtencién de la informacion necesaria para el
fiel cumplimiento de nuestras funciones. Se realizaron pruebas de los documentos y
registros de contabilidad y se aplicaron otros procedimientos de Auditoria.

En nuestra opinion, los Estados Financieros anteriormente mencionados, tomados
fielmente de la contabilidad y adjuntos a éste informe, presentan razonablemente la
Situacion Financiera de la RED ALMA MATER al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Estos Estados Financieros son concordantes con el informe de Gestién preparado
como lo establece la Ley 222 de 1995 y que incluy6 la expresion por parte de la
Direccion Ejecutiva de la validez del software y del cumplimiento de las normas sobre
derechos de autor que establece la ley 603 del afio 2.000.

Esta Revisoria Fiscal dictamina ademas, que la Entidad cumple con las normas
establecidas por el sistema de seguridad social integral de acuerdo con los articulos
11 y 12 del Decreto 1406 de 1999 "Por el cual se adoptan disposiciones
reglamentarias de la Ley 100 de 1993, se reglamenta parcialmente al articulo 91 de la
Ley 488 de Diciembre 24 de 1998, se dictan disposiciones para la puesta en operacion
del Registro Unico de Aportantes al Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan
otras disposiciones".

Manizales Pereira Riosucio Armenia

www.consultoriasyauditorias.com
Email:correayasociados@consultoriasyauditorias.com
Linea gratuita nacional 018000944944
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Basados en el alcance de nuestro examen, conceptuamos que la contabilidad se lleva
conforme a las normas legales y a la técnica contable; que las operaciones registradas
y los actos de los administradores se ajustan a los estandares de la Institucion y a las
disposiciones y decisiones del Consejo Directivo.

Que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se
llevan y conservan debidamente; que existen y son adecuadas las medidas de control
interno. Dejamos ademas constancia que el software utilizado por la Entidad tiene
licencia y cumple por lo tanto con las normas relacionadas con los derechos de autor
como consta en documentos recibidos de la Institucién y en la cual lo certifican. Sobre
ese aspecto como ya se dijo, también se pronuncié el Representante Legal en su
informe de gestién. Ademas es adecuada la conservacion y custodia de los bienes de
la entidad 6 de terceros eventualmente en su poder.

Los informes sobre el Control Interno fueron presentados mensualmente en el
transcurso del afio, en la medida que se realizaron las pruebas y su implementacion
estuvo a cargo de la Administracion, dentro del proceso de mejoramiento continuo en
el cual esta involucrada la RED ALMA MATER. Adicionalmente es importante aclarar
que la nueva razén de la Institucion ha quedado activa para el afio 2014, figurando
como SISTEMA UNIVERSITARIO DEL EJE CAFETERO - SU EJE, con el mismo Nit;
también es importante mencionar que a partir de 2014 la responsabilidad fiscal como
grande contribuyente ha terminado a partir del 1 de enero.

Atentamente,

C.P. HECTOR\UAIME-CORREA PINZON
T.P No 9388

Revisoria Fiscal 29

T.R. No 985

c.c Archivo

Manizales Pereira Riosucio Armenia
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RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS - ALMA MATER
NIT. 816.004.907-3

BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2013

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 2.583.004.969
DISPONIBLE 215.762.882
BANCOS 203.716
CUENTAS DE AHORROS 215,559,166
INVERSIONES 64.254.085
ACCIONES 1.000.000
CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL 58.912.400
DERECHOS FIDUCIARIOS 4.341.685
DEUDORES 2.302.988.003
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES 724,423.014
ANTICIPOS Y AVANCES 82.724.781
DEPOSITOS 27.168.323
INGRESOS POR COBRAR 245.200.283
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 29,321
DEUDORES VARIOS 1.338.265.111
PROVISIONES (114.822.832)
ACTIVO NO CORRIENTE 70.110.247
ACTIVO F1JO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 69.439.199
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.197.468
EQUIPO DE OFICINA 135.172.444
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 476.853.775
DEPRECIACION ACUMULADA (543.784.488)
INTANGIBLES
INTANGIBLES 546.841
LICENCIAS 95,310.354
AMORTIZACION ACUMULADA (94.763.513)
OTROS ACTIVOS
VALORIZACIONES 124,207
INVERSIONES 124,207
TOTAL ACTIVO 2.653.115.216
PASIVO
PASIVO CORRIENTE (1.533.074.579)

CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

OBLIGACIONES LABORALES
VACACIONES CONSOLIDADAS

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
PARA CONTINGENCIAS

PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

(816.453.620)
(389.365.703)
(4.170.691)
(7.323.852)

(315.760.713)

(4.008.119)

(1.209.990.014)

(7.323.852)

(315.760.713)

(4.008.119)

(4.008.119)

TOTAL PASIVO

(1.537.082.698)

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
APORTES SOCIALES
SUPERAVIT DE CAPITAL
DONACIONES
RESERVAS
RESERVAS OCASIONALES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

(5.000.000)
(46.627.531)
(498.246.151)

(566.034.630)

(5.000.000)
(46.627.531)
(498.246.151)

(566,034.630)
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SUPERAVIT POR VALORIZACION
DE INVERSIONES
TOTAL PATRIMONIO

NIT. 816.004.907-3
BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2013

(124.207)
(124.207)

(1.116.032.519)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(2.653.115.216)

ORDEN
DERECHOS CONTINGENTES
LITIGIOS Y/O DEMANDAS
DIVERSAS
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)
ORDEN
RESPONSABILIDADES CONTIGENTES
LITIGIOS Y/O DEMANDAS
RESPONSABILIDADES CONTIGENTES POR CONTRA (DB)
RESPONSABILIDADES CONTIGENTES POR CONTRA (DB)
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1.269.940.710
1.082.540.659

187.400.051
(1.269.940.710)

(1.082.540.659)
(187.400.051)

(346.000.000)

(346.000.000)
346.000.000

346.000.000
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NIT. 816.004.907-3

RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS - ALMA MATER

ESTADO DE RESULTADOS DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2013

INGRESOS

TOTAL INGRESOS 2.252.194.054
OPERACIONALES 1.815.963.887
ENSENANZA 1.815.963.887
NO OPERACIONALES 476.230.167
FINANCIEROS 11.671.334
RECUPERACIONES 203.203.640
INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 282.325.499
DEVOLUCIONES EN OTRAS VENTAS (DB) (21.271.735)
DIVERSOS 301.430

GASTOS

TOTAL GASTOS 1.726.159.424
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 1.642.103.783
GASTOS DE PERSONAL 390.316.594
HONORARIOS 337.489.507
IMPUESTOS 51.260.713
ARRENDAMIENTOS 24.213.830
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 38.793
SEGUROS 55.922.049
SERVICIOS 129.978.943
GASTOS LEGALES 2.441.588
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 694.133
ADECUACION E INSTALACION 952.630
GASTOS DE VIAJE 36.881.762
DEPRECIACIONES 135.063.044
AMORTIZACIONES 738.237
DIVERSOS 241.865.547
PROVISIONES 234.246.413
NO OPERACIONALLES 84.055.642
FINANCIEROS 5.783.917
GASTOS EXTRAORDINARIOS 71.222.421
GASTOS DIVERSOS 7.049.304

UTILIDAD DEL EJERCICIO
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ORIGEN DE RECURSOS

DISMINUCION DE ACTIVOS

RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS ALMA MATER

NIT. 816.004.907-3

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Disponible -
Inversiones 948.814
AUMENTO DE PASIVOS
Cuentas Corrientes Comerciales -
Costos y Gastos por Pagar B
Impuestos Gravamenes y Tasas 264.624.053
Aportes Nomina 2.414 476
Acreedores Varios -
Obligaciones Laborales
Para Contingencias 106.769.602
Ingresos por ldentificar 4.008.119
Depreciacion 132.197.570
Amortizacion 546.842
AUMENTO DE PATRIMONIO
Excedente del Ejercicio 341.031.715
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS 852.541.191
APLICACION DE RECURSOS
AUMENTO DE ACTIVOS
Disponible 7.240.151
Inversiones -
Deudores 363.421.929
Activos Fijos 3.509.468
Intangibles 1.093.684
Diferidos =
Bienes Entregados en Comodato -
Valorizaciones -
DISMINUCION DE PASIVOS
Cuentas Corrientes Comerciales 239.833.417
Costos y Gastos por Pagar 18.580.238
Acreedores oficiales 108.194
Obligaciones Laborales 34.078.026
Acreedores Varios 7.176.400
Impuesto de Renta -
Para contingencias -
Depositos recibidos -
DISMINUCION DE PATRIMONIO
Asignaciones Permanentes 176.899.685
Resultado del Ejercicio 600.000
TOTAL APLICACION DE RECURSOS 852.541.191  As
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RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS ALMA MATER
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ﬂ'@ i«'\i MA MATER NIT. 816.004.907-3
. _ Avanza ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 de DICIEMBRE de 2013

Saldo del Patrimonio a diciembre 31 de 2012 952.500.489
Variaciones Patrimoniales durante el 2013 163.532.030
Saldo del Patrimonio a diciembre 31 de 2013 1.116.032.519

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS 163.532.030
Reservas -176.899.685
Revalorizacion del Patrimonio (Ajustes por Inflacién) -
Resultado de Excedentes Anteriores -600.000
Reinversion de Excedentes -
Excedentes del Ejercicio 341.031.715
Superavit por Valorizacion 0

DISMINUCIONES -

Resultado del Ejercicio -

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 51.751.738
Capita Social 5.000.000
Donaciones de Bienes Muebles 46.627.531
Superavit por Valorizacion 124.207

TOTAL VARIACIONES PATRIMONIALES EN EL 2013 163.532.030 y-;

HECTOR JAIME\CORREA PINZON

or Publico Revis6k Fiscal
T.P. 134922-T T.P. 9388 - T+7r
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ACTIVIDADES DE OPERACON

RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS - ALMA MATER
NIT. 816.004.907-3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(METODO INDIRECTO)
A 31 DICIEMBRE de 2013

RECAUDOS OPERACIONALES 1.815.963.887
RECAUDOS NO OPERACIONALES 476.230.167
TOTAL RECAUDOS 2.292.194.054
Pagado por sueldos, salarios, prestaciones y otros al personal 390.316.594
Pagado por otros gastos de admon 881.739.495
Otros Gastos 84.055.642
Depreciacion 135.063.044
Amortizacion 738.237
Provisiones 234.246.413
UTILIDAD DEL EJERCICIO 566.034.630
ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversion en Propiedad Planta y Equipo 135.063.044
Intangibles amortizacion 738.237
Subtotal (Efectivo Neto Inversién en Bienes de Capital) 135.801.281

PARTIDAS QUE NO TIENEN EFECTO EN EL EFECTIVO

Incremento Obligaciones Laborales (34.078.026)
Incremento Impuestos por pagar 264.624.053
Incremento Cuentas por Pagar (263.283.773)
Incremento Cuentas por Cobrar (363.421.929)
Subtotal (Partidas que no tienen efecto en el efectivo) (396.159.675)
EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 305.676.236
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% ALMA MATER

RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS ALMA MATER

816.004907-3

BALANCE GENERAL COMPARATIVO HORIZONTAL CON VARIACION

versidades Fubbcas Avanzg 2012 - 2013

ACTIVOS
2.011 2.012 2.013 VARIACION $ VARIACION %

CORRIENTE
Disponible 964.839.989 208.522.731 215.762.882 7.240.151 0,03
Inversiones 366.654.680 65.202.899 64.254.085 -948.814 -0,01
Deudores 1.048.373.892 1.939.566.074 2.302.988.003 363.421.929 0,19
Total Activo Corriente 2.379.868.561 2.213.291.704 2.583.004.970 369.713.266 0,17
NO CORRIENTES
Propiedad Planta y Equipo
Costo 600.493.102 609.714.219 613.223.687 3.509.468 0,01
Menos: Depreciacion Acumulada -335.816.690 -411.586.918 -543.784.488 -132.197.570 0,32
Total Propiedad Planta y Equipo 264.676.412 198.127.301 69.439.199 -128.688.102 -0,65
Otros Activos
Intangibles 92.565.413 94.216.671 95.310.354 1.093.683 0,01
Amortizacion -92.565.413 -94,216.671 -94,763.513 -546.842 0,01
Valorizaciones 124.207 124.207 124.207 0 0,00
Total otros activos 124.207 124.207 671.048 546.841 4,40
Total Activo No Corriente 264.800.619 198.251.508 70.110.247 -128.141.261 -0,65
TOTAL ACTIVOS 2.644.669.180 2.411.543.212 2.653.115.217 241.572.005 0,10
PASIVOS
CORRIENTE
Cuentas Corrientes Comerciales 350.431.166 1.056.287.037 816.453.620 -239.833.417 -22,71%
Costos y Gastos por Pagar 289.500.098 122.942.847 104.362.609 -18.580.238 -15,11%
Acreedores Oficiales 24,191,781 108.194 -108.194 -100,00%
Impuestos Gravamenes y Tasas 17.042.480 20.379.041 285.003.094 264.624.053 1298,51%
Retenciones y aportes de némina 0 9.080.067 11.494.543 2.414.476 26,59%
Acreedores Varios 0 7.176.400 0 -7.176.400 -100,00%
Total Pasivo Corriente 681.165.525 1.215.973.586 1.217.313.866 1.340.280 0,11% L,
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RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS ALMA MATER

816.004907-3

BALANCE GENERAL COMPARATIVO HORIZONTAL CON VARIACION

dnwgrsidadey FSies  Avanea 2012 - 2013
NO CORRIENTES
Pasivos estimados y provisiones
Obligaciones Laborales 135.584.148 34.078.026 0 -34.078.026 -1,00
Impuesto de Renta 21.881 0 0 0 0,00
Para contingencias 220.000.000 208.991.111 315.760.713 106.769.602 0,51
Depdsitos Recibidos 0 0 4.008.119 4.008.119 0,00
Total Pasivo No Corriente 355.606.029 243.069.137 319.768.832 76.699.695 0,32
TOTAL PASIVO 1.036.771.554 1.459.042.723 1.537.082.698 422.271.169 0,29
PATRIMONIO
Capital social 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0 0,00
Donaciones en bienes muebles 46.627.531 46.627.531 46.627.531 0 0,00
Asignaciones permanentes 1.066.296.780 675.145.836 498.246.151 -176.899.685 -0,26
Excedente del ejercicio 489.849.108 225.002.915 566.034.630 341.031.715 1,52
Excedentes Ejercicios anteriores 0 600.000 0 -600.000 -1,00
Superavit por Valorizacion 124.207 124.207 124.207 0 0,00
TOTAL PATRIMONIO 1.607.897.626 952.500.489 1,116.032.519 163.532.030 0,17
TOTAL PASIVOC Y PATRIMONIC 2.644.669.180 2.411.543.212 2.653.115.217 241.572.005 0,10
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RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS - ALMA MATER

816.004907-3
ESTADO DE RESULTADOS CON VARIACION
2012 - 2013

2.011 2.012 2.013 VARIACION EN $ VARIACION EN %
INGRESOS
OPERACIONALES
Actividades Relacionadas con la Educacion 7.831.562.773 1.362.077.183 1.815.963.887 453.886.704 0,06
Total Ingresos Operacionales 7.831.562.773 1.362.077.183 1.815.963.887 453.886.704 0,06
NO OPERACIONALES
Ingresos No Operacionales 379.398.850 606.280.103 476.230.167 -130.049.936 -0,34
Total Ingresos No Operacionales 379.398.850 606.280.103 476.230.167 -130.049.936 -0,34
TOTAL INGRESOS 8.210.961.623 1.968.357.286 2.292.194.054 323.836.768 0,04
GASTOS
OPERACIONALES
Gastos Operacionales 6.897.879.473 1.704.727.667 1.642.103.783 -62.623.884 -0,01
Total Gastos Operacionales 6.897.879.473 1.704.727.667 1.642.103.783 -62.623.884 -0,01
NO OPERACIONALES
Gastos No Operacionales 108.602.862 5.740.391 84.055.642 78.315.251 0,72
Total Gastos No Operacionales 108.602.862 5.740.391 84.055.642 78.315.251 0,72
TOTAL GASTOS 7.006.482.335 1.710.468.058 1.726.159.425 15.691.367 0,00
COSTOS
Costo de Ventas o Prestacion de Servicios
Edicion Publicaciones 683.276.179 30.788.194 0 -30.788.194 -0,05
Total Costo de Ventas o Prestacion de Servit 683.276.179 30.788.194 -30.788.194 -0,05
TOTAL COSTO 683.276.179 30.788.194 0 -30.788.194 -0,05
TOTAL GASTOS Y COSTOS 7.689.758.514 1.741.256.252 1.726.159.425 -15.096.827 0,00
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 521.203.109 227.101.034 566.034.629 338.933.595 0,65
Impuesto de Renta 31.354.000 2.098.119 0 -29.255.881 -0,93
EXCEDENTE NETO 489.849.109 225.002.915 566.034.629 368.189.476 i 0,75
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

NOTA No. 1 Norma general de revelaciones

La Red de Universidades Publicas del Eje Cafetero para el Desarrollo Regional ALMA MATER con Nit.
816.004.907-3 y con domicilio principal en la ciudad de Pereira - Risaralda, fue constituida formalmente,
mediante escritura publica el 26 de septiembre del 2000, ante el notario sexto de la Ciudad de Pereira,
inscrita en la Camara de Comercio de esta ciudad el 31 de octubre de 2000 bajo el numero 03680 del
libro | de las Entidades Sin Animo de Lucro. La RED ALMA MATER es una persona juridica de caracter
académico, que agrupa a varios entes universitarios y se rige por las normas del derecho privado; por lo
tanto goza de autonomia presupuestal, administrativa y financiera, vinculada a las Universidades
fundadoras y sujeta a estas. Su objeto social guarda la debida correspondencia con el de los entes
universitarios que agremia, entre otros: Emprender acciones coordinadas para desarrollar proyectos,
planes y programas de docencia, investigacion, y extension en todos los campos del saber, realiza
actividades de consultoria, estudios, asesorias y prestacion de servicios académicos con entidades
publicas o privadas de cualquier nivel.

Fecha de corte de los Estados Financieros: 31/12/2013

NOTA No. 2 Principales politicas y practicas contables

A. Sistema Contable: La contabilidad y los Estados Financieros de LA RED ALMA MATER., se rigen
por las normas y practicas de contabilidad generalmente aceptadas Decretos 2649 y 2650 de 1993 y sus
modificatorios, asi como a los Conceptos 457 y 458 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica sobre
el plan de cuentas para entidades sin animo de lucro.

La Entidad utiliza el mecanismo de centros de costo, donde cada convenio suscrito se maneja
independiente de los deméas ya que adicionaimente se asignan cuentas bancarias para cada uno de
ellos. Una vez firmado el convenio se registra su valor total en cuentas de orden de control y en la
medida que se van recibiendo los recursos para ejecucion de los mismos, se registran como un pasivo a
favor de la institucién mandante o contratante, pues se constituyen en una obligacion para con dicha
entidad y ; en esta misma cuenta se afecta con naturaleza contraria lo correspondiente a la ejecucion de
los convenios, procedimiento que permite que en cualquier momento se disponga del saldo contable por
ejecutar. De esta manera, es claro entonces, que de los recursos para ejecucion de convenios, solo
ingresa al Estado de Resultados de la entidad, lo correspondiente a los costos de gerencia.

B. Unidad Monetaria: De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la
Entidad para las cuentas de los Estados Financieros es el peso colombiano.

C. Deudores: En esta cuenta se manejan anticipos a proveedores y contratistas con el fin de adelantar
tramites para la adquisicion de bienes muebles o prestacion de servicios, también se incluyen las
cuentas corrientes comerciales, que corresponden a recursos propios facilitades a los convenios

Bog
Percira: Universidad Tecnolégica de Pereira Edificio Administrativo Oficina A-320 » PBX: (076) 321 2221 Cel.: 311 646 2569

ota D.C
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mientras empieza la fase de ejecucién de los mismos, en otros casos dichas cuentas se originan dentro
de la operacion normal de éstos y por efectos de unidad de caja al momento de pagar los aportes en
seguridad social, las retenciones en la fuente a titulo de Renta, IVA e ICA. Figuran aqui también cuentas
por reclamaciones ante aseguradoras y entidades contratantes por saldos de convenios ya liquidados y
sobre los cuales se adeudan comisién por administracion.

D. Inversiones: Son registradas al costo de adquisicion.

E. Propiedades, planta y equipo: La propiedad, planta y equipo, se registran por su costo de
adquisicion.

La entidad mantiene actualizadas las polizas de seguros para proteger los activos de los riesgos de
sustraccion, incendio, terremoto y corriente débil.

La depreciacién se realiza utilizando el método de linea recta y de acuerdo con el numero de afios de
vida util estimado para los activos. Las tasas anuales de depreciacion para cada rubro son:

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 10 ANOS
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 5 ANOS

Los gastos por reparaciones y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en la medida en
que se incurren.

F. Reconocimiento de Ingresos y Gastos: Los ingresos, costos y gastos se contabilizan por el sistema
de causacion.

G. Cuentas de Orden: La RED ALMA MATER registra en cuentas de orden los hechos econdmicos,
compromisos o contratos de los cuales se puedan generar derechos u obligaciones y que, por lo tanto,
en esa eventualidad afectarian la estructura financiera. Ademas, incluye cuentas para control de los
saldos de activos y pasivos relativos a los contratos y convenios interadministrativos suscritos por la
entidad.

Para esta vigencia se mantiene el valor por los procesos juridicos, en los cuales esta comprometida
fiscalmente la RED ALMA MATER, y de los cuales se puedan derivar obligaciones, se expresan por el
valor de las pretensiones, de acuerdo a informe suministrado por la oficina juridica de la institucion.

NOTA NO. 3
ACTIVO
NOTA No.3.1 Disponible 215.762.882

Los saldos a 31 de diciembre de 2013 estan representados en las siguientes cifras:

v' Cuentas Corrientes
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Bancolombia 202.245
Banco GNB Sudameris 1.471
203.716

v Cuentas de Ahorro

Bancolombia Cuenta de Ahorros 22.635.004
Banco GNB Sudameris Cuenta de Ahorros | 192.840.194
BBVA Cuenta de Ahorros | 83.968

215.559.166

Las Entidades financieras aqui mencionadas son las que han ofrecido a la Institucién mayor respaldo y
agilidad en cuanto a la atencion de las necesidades, adicionalmente, son las que mayor y mejor
seguridad y efectividad han implementado en sus bancas virtuales, mecanismo utilizado para casi el 99%
de los pagos que se realizan. Las conciliaciones bancarias correspondientes a estas cuentas bancarias
a 31 de diciembre de 2013, se encuentran disponibles en el archivo.

NOTA No. 3.2 Inversiones 64.254.085

La conformacién de esta cifra es la siguiente:

v Acciones

~ Sociedad Promotora Arquimedes ) | 1.000.000
1.000.000

v Cuotas o Partes de Interés Social
Corporacion IPS Universitaria de Caldas | 3.210.000
Centro de Bioinformatica y Biologia Computacional de Colombia CBBC _ 55.702.400
58.912.400

v Derechos Fiduciarios

Bancolombia _ 4.216.577
Fidupetroleos _ 125.108
GNB Sudameris | 0

4.341.685

Estas inversiones se constituyeron entre noviembre y diciembre de 2011, durante el 2012 se retird la
inversion y se dejaron los rendimientos generados, invertidos en las Fiducias ya que no ha habido
liquidez suficiente para realizar mas inversiones.

NOTA No. 3.3 Deudores 2.302.988.003

v Cuentas Corrientes Comerciales 724.423.014
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Estas cuentas se originan por varias circunstancias a saber: fondeo de recursos por parte de
administracion en la fase inicial de los convenios, unidad de caja al momento de pago de impuestos,
pago de aportes de némina y parafiscales, y su denominacion se debe a que son cuentas por cobrar
entre vinculados.

v' Anticipos y Avances

A PROVEEDORES
No. NOMBRE SALDO
01 | EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE PEREIRA S.A. E.S.P 83.020
02 | CAFESALUD 153.400
03 |[SOTO POMBO LTDA 846.705
04 | ACTIVIDADES TURISTICAS RECREACIONALES Y SOCIALES LTD ACTOURS LTDA 6.000.000
TOTAL ANTICIPOS A PROVEEDORES 7.083.125
A CONTRATISTAS
No. NOMBRE SALDO
01 | VARIOS 11.972
02 | SERVIENTREGA INTERNACIONAL S.A 107.200
03 | CABEZAS CANTE LINA PATRICIA 126.330
04 | GONZALEZ ORTEGA ROSA 156.000
05 | HERRERA GAVIRIA CLAUDIA PATRICIA 220.000
06 | RIOS VEGA JESSICA LORENA 290.000
07 | MARTINEZ BELTRAN MARTHA LILIANA 684.708
08 | CURREA RIMERO JUAN CARLOS 770.000
09 | ANGEL VALENCIA CESAR AUGUSTO 900.339
10 | ASEJUSO ASOC. DE PROFES. PARA ASESOR. JURIDICAS SOCIALES 1.700.000
11 | GUZMAN AGUDELO MARTHA CECILIA 2.550.000
12 | CUTIVA AMAYA HOLMES ILLIACH 5.305.667
13 | VILLADA BOTERO CARLOS ALBERTO 10.280.698
14 | CONSORCIO PUENTE LA MIEL 50.000.000
TOTAL ANTICIPOS A CONTRATISTAS 73.102.914

Los rubros mas representativos de cuentas por cobrar a contratistas estan representados en: Villada
Botero Carlos Alberto por valor no reconocido en contrato con el Ministerio del Interior y Consorcio
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Puente La Miel valor girado para cubrir obligacion del contratista que se debe recuperar al reinicio del
convenio con INVIAS, el cual se encuentra suspendido.

A TRABAJADORES
Varios 960.921
960.921
OTROS ANTICIPOS
Varios : 1.577.820
1.577.820
v Depositos
Para contrato de arrendamiento con Soto Pombo Ltda. | 27,168,323
27,168,323

Garantia constituida CDT, a nombre de la firma arrendadora de la Sede Bogota que ya se encuentra en
nuestro poder y el cual seré cobrado en la presente vigencia.

v' Ingresos por Cobrar

No. NOMBRE SALDO
01 | UNIVERSIDAD NACIONAL 19.320
02 | UNIVERSIDAD LIBRE 700.000
03 | UNION TEMPORAL INDICES-THR"UTE INDICES - THR 7.584.040
04 | UNIVERSIDAD DE CALDAS 9.136.944
05 | UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 13.956.800
06 |ALCALDIA MUNICIPAL DE GUADALAJARA DE BUGA 23.072.400
07 |INSTITUTO COLOMBIANO DE GEOLOGIA Y MINERIA 74.357.097
08 |BOGOTA DISTRITO CAPITAL 116.373.682
TOTAL ANTICIPOS VARIOS 245.200.283

E| detalle de las mismas es el siguiente: Universidad Libre por vinculacién a la Il Copa de Futbol
Universitario, Universidad del Tolima saldo factura por vinculacion Feria del Libro 2011, Universidad
Nacional saldo 2010, Instituto Colombiano de Geologia y Mineria costos de gerencia no reconocidos en
convenio suscrito durante el 2008 cuyos recursos provenian de regalias, Alcaldia Municipal de
Guadalajara de Buga valor adeudado por Gerencia convenio, Bogota Distrito Capital gerencia del
convenio 321 de UAECOB.
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v Anticipo de Impuestos

Direccion e Impuestos y Aduanas Nacionales 29.321
29.321

Por retenciones que le han practicado a la RAM por retenciones practicadas a los Rendimientos
financieros.

v' Deudores Varios

No. NOMBRE SALDO
01 CONTRALORIA DE BOGOTA 54.160.298
02 BANCOLOMBIA 492.400
_03 MUNICIPIO DE PEREIRA 11.551.461
04 INSTITUTO COLOMBIANO DE GEOLOGIA Y MINERIA 29.262.693
05 UNION TEMPORAL ALMA MATER UTP 1.235.677.260
06 UNION TEMPORAL TERRA 1.121.000
07 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 6.000.000

TOTAL ANTICIPOS VARIOS 1.338.265.111

Origen de los saldos: Contraloria de Bogotd embargo preventivo a cuentas de la entidad por
responsabilidad fiscal en dos convenios suscritos con el Distrito, Bancolombia valor chequera que sera
reintegrado, Municipio de Pereira valor pendiente de reintegro por parte del Municipio por pago doble de
Reteica en el 2012, Instituto Colombiano de Geologia y Mineria costos de gerencia y gastos no
reconocidos por el convenio y provisionados, Unién Temporal Alma Mater — UTP recursos dispuestos por
la entidad para cubrir obligaciones de la Unién Temporal en el desarrollo normal del convenio, y saldo
de la Universidad del Quindio corresponden a la cuota de membresia del afio 2011.

v" Provisiones

Ministerio del Interior y de Justicia 7,101,217
Bogota Distrito Capital | 4,101,825
Instituto Colombiano de Geologia y Mineria _ 103,619,790

114,822,832

Determinadas por el grado de incobrabilidad de dichos recursos, y después de varias revisiones con la
oficina juridica de la entidad.

Estas provisiones se realizaron en el afio 2011 al realizar un estudio de cada cuenta por cobrar a los
convenios que permitié determinar con el area juridica el grado de incobrabilidad de dichos recursos y
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asi proceder a provisionarlos. Este ajuste se manej6 con cautela y prudencia por el efecto fiscal que
podia representar.

NOTA No. 3.4 Activos Fijos 69.439.199

Conformado por los siguientes valores:

No. NOMBRE SALDO
ACTIVO
01 | MAQUINARIA Y EQUIPO 1.197.468
02 | MUEBLES Y ENSERES 71.521.874
03 _| SUPERFICIES 59.676.746
| 04| EQUIPOS 3.973.824
05 | EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS 348.635.672
07 | EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 128.078.551
09 | LINEAS TELEFONICAS 139.553
DEPRECIACION ACUMULADA
01 | MUEBLES Y ENSERES (102.382.407)
02 | SUPERFICIES (22.905.750
03 | EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION (292.651.350)
04 | EQUIPO DE TELECOMUNCACION (107.268.035)
05 | OTROS (18.576.947)
TOTAL ACTIVOS FIJOS MENOS DEPRECIACION 69.439.199

La Depreciacién es calculada por el método de linea recta con base en la vida util probable de los

activos.

NOTA No. 3.5 Intangibles 546.841

NOTA No. 3.6 Valorizaciones 124.207
Sociedad Promotora Arquimedes 124.207

124.207

Representa el valor en que se ha incrementado la accién poseida.
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NOTA No. 4

PASIVO
NOTA No. 4.1 Pasivos

v' Cuentas Corrientes Comerciales

816.453.620

1.209.990.014

Estas cuentas se originan por varias circunstancias a saber: mayores valores descontados en
cuotas de administracion y retenciones sobre rendimientos financieros que son cargados a
administracion y reintegrados a los convenios, y su denominacion se debe a que son cuentas por

pagar entre vinculados.

v Costos y Gastos por Pagar

No. NOMBRE SALDO

81 E%Tga%ﬁﬁ éBEROAMERICANA DE SRVICIOS PARA EL DESARROLLO (18.454.138)
02 | POPEROP (9.472.289)
03 | CLARKE MODET & C (8.917.125)
04 | CONSULTORIA Y AUDITORIAS CORREA & ASOCIADOS LTDA (2.181.312)
05 | GONZALEZ GONZALEZ JAIME ENRIQUE (843.661)
06 |RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL EJE CAFETERO (808.014)
07 |LOZADA CARLOS (450.000)
08 | OSORIO RAMIREZ REINEL (13.677)
12 | VARIOS (63.222.393)

TOTAL COSTOS Y GASTOS X PAGAR

(104.362.609)

v Impuestos Gravamenes y Tasas

Esta cuenta contempla las obligaciones contraidas por concepto de retenciones e impuestos,

discriminados asi:

No. NOMBRE SALDO
01 |DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (275.680.859)
02 |BOGOTA DISTRITO CAPITAL (9.291.832)
03 | MUNICIPIO DE PEREIRA (30.403)
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS (285.003.094)
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v Retenciones y Aportes de nomina, Acreedores Varios

No. | NOMBRE VALOR
01 ‘ FONDQOS (4.170.691)
TOTAL APORTES DE NOMINA (4.170.691)

v Obligaciones Laborales (Vacaciones Consolidadas)

No. NOMERE SALDO
01 |ARIAS ARANGO DIEGO MAURICIO (6.157.185)
02 | CASTRO RIVERA MONICA ELIANA (1.166.667)
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES (7.323.852)

v' Contingencias

No. NOMBRE SALDO
01 | MULTAS Y SANCIONES AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS (15.760.713
02 | | ABORALES (50.000.000)
03 | cIviLES (100.000.000
04 | ADMINISTRATIVOS (73.806.853)
05 | FISCALES (76.193.147)
TOTAL PROVISIONES (315.760.713)

v' Ingresos por ldentificar

Ingresos por ldentificar (4.008.119)
Total (4.008.119)
NOTA No. 5
PATRIMONIO
NOTA No. 5.1 Capital Social (5.000.000)
_ Cuotas o Partes de Interés Social _ | _ ~ (5.000.000)
Total (5.000.000)
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Representa el valor de los aportes para la creacion de la entidad.

NOTA No. 5.2 Superavit de Capital (46.627.531)
Donaciones en Bienes Muebles o ! (46.627.531)
Total (46.627.531)

Bienes muebles con los cuales funciona La Red, producto de la liquidacion de convenios desde el afo
2001.

NOTA No. 5.3 Reservas Ocasionales 616.106.437

Representa el saldo de la reinversion de excedentes, disponible con corte a 31 de diciembre de 2013,
para los planes, programas y proyectos aprobados por el Consejo de Directivo, discriminados asi:

No. NOMBRE VALOR
01 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2007 5.594.414
02 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2008 214.682.959
03 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2009 31.596.767
04 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2010 34.473.013
05 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2011 600.000
06 | ASIGNACIONES PERMANENTES 2012 211.298.998
TOTAL RESERVAS 458.246.151

Lo anterior en coherencia con el Decreto 4400 de 2004 y su modificatorio el 640 de 2005, en el sentido
que para gozar de la exencion de impuestos, los excedentes generados por las entidades sin animo de
lucro, a las que pertenece la institucion, deben ser reinvertidos totalmente en la actividad de su objeto

social.
NOTA No. 5.4 Resultado del Ejercicio 566.034.630
NOTA No. 5.5 Superavit por Valorizaciones (124.207)
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NOTA No. 6

INGRESOS
NOTA No. 6.1 OPERACIONALES 750.850.769
Membresias _ 54.000.000
Actividades Conexas a Servicios Sociales 895.303.562
249.303.562
NOTA No. 6.2 NO OPERACIONALES 19.446.694
Financieros _ 11.671.634
Recuperaciones _ 203.203.640
Ingresos de Ejercicios Anteriores 282.325.499
Devoluciones en Otras Ventas | (21.271.735)
Diversos | 301.429
476.230.467

Los ingresos no operacionales financieros se generaron por la colocacion en portafolios en las entidades
financieras con las cuales la entidad tiene vinculos comerciales y por la busqueda de oportunidades
favorables emprendida por la oficina financiera de la Red Alma Mater.

Las recuperaciones hacen alusion a ingresos de otros ejercicios, convenios de resultados de otras
vigencias y que al ser liquidados y después de haber quedado a paz y salvo con la entidad contratante,
reflejan remanentes producto de rendimientos financieros o de saldos por ejecutar.

NOTA No. 7

EGRESOS

NOTA No. 7.1 OPERACIONALES 1.642.103.783

No. NOMBRE SALDO
01 GASTOS DE PERSONAL 390.316.594
02 HONORARIOS 337.489.507
03 IMPUESTOS 51.260.713
04 ARRENDAMIENTOS 24.213.830
05 CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 38.793
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06 |SEGUROS 55.922.049
07 | SERVICIOS 129.978.943
08 | GASTOS LEGALES 2.441.588
09 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 694.133
10 | ADECUACION E INSTALACION 952.630
11 | GASTOS DE VIAJE 36.881.762
12 | DEPRECIACIONES 135.063.044
13 | AMORTIZACIONES 738.237
14 | DIVERSOS 241.865.547
15 | PROVISIONES 234.246.413
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.642.103.783
NOTA No. 7.2 NO OPERACIONALES 6.537.141
No. NOMEBRE SALDO
01 | FINANCIEROS 5.783.917
02 | GASTOS EXTRAORDINARIOS 71.222.421
03 | GASTOS DIVERSOS 7.049.304
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 84.055.642

Los gastos no operacionales corresponden a aquellas erogaciones que no tienen relacion de causalidad
con los ingresos, de ahi su expresa separacion de los otros gastos. Es pertinente aclarar que el rubro
Gastos Extraordinarios corresponde a aquellos pagos que la entidad asumi6 para liquidar algunos
convenios.

NOTA No. 8

CUENTAS DE ORDEN

Son el relato y computo de los aumentos y disminuciones que sufren los conceptos relacionados con la
suscripcion de los convenios y desembolso por parte de la entidad contratante. Sus efectos no modifican
por si mismos, ni la situacion financiera, ni los resultados de operacion de la Red. Por consiguiente no
figuran en los Estados Financieros. Se emplean para registrar operaciones que no modifican el activo,
pasivo o el capital de la empresa, pero que, hay que registrar en libros, para consignar derechos u
obligaciones contingentes, de recordatorio, o para controlar aspectos administrativos.

Como se informa en la nota no. 2 literal g de politicas y practicas contables, para este periodo se
incluyen los procesos en los cuales se encuentra la entidad y de los cuales se puedan derivar
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obligaciones. Hace parte de este documento el informe presentado por la Oficina Juridica insumo
necesario para el registro de tales cuentas.

DERECHOS CONTINGENTES 1.269.940.710
LITIGIOS Y/O DEMANDAS 1.082.540.659
DIVERSAS 187.400.051

DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) -1.269.940.710
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) -1.082.540.659
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR) - 187.400.051

En el rubro incumplimiento de contratos se encuentran los registros a favor de los siguientes contratistas
y/o entidades contratantes:

No. NOMBRE VALOR
01 | ACOSTA MUNOZ PATRICIA 96.922.244
02 | FONDO DE TECNOLOGIAS INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 6.834.000
03 | MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 256.303.599
04 | ITSA UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 90.000.000
05 | BOGOTA DISTRITO CAPITAL 282.971.734
06 | MEN - QUINDIO 1253/09 76.796.656
07 |047 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 212.000.000
08 | CURREA ROMERO JUAN CARLOS (CV CANTAGALLO) 60.712.426
TOTAL LITIGIOS Y DEMANDAS 1.082.540.659

En el rubro Diversas, corresponde a Activos Fijos Totalmente depreciados, los cuales siguen siendo
utilizados por la Entidad, y saldos de cierre de centros de costo de convenios.

Al respecto de los procesos en los que se encuentra la entidad este es el detalle:

RESPONSABILIDADES CONTIGENTES -346.000.000
LITIGIOS Y/O DEMANDAS -346.000.000

RESPONSABILIDADES CONTIGENTES POR CONTRA (DB) 346.000.000
RESPONSABILIDADES CONTIGENTES POR CONTRA (DB) 346.000.000

PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL
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No. NOMBRE VALOR
01 | LABORALES 6.000.000
RESTREPO CAICEDO MONICA 6.000.000
02 |CIVIL 140.000.000
CONSORCIO C&G 140.000.000
03 | ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES 200.000.000
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 200.000.000
TOTAL RESPONSABILIDADES 346.000.000

NOTA ACLARATORIA

Finalizando el afio 2013 se inici6 el proceso de cambio de razoén social de LA RED DE UNIVERSIDADES
PUBLICAS DEL EJE CAFETERO PARA EL DESARROLLO REGIONAL — ALMA MATER a SISTEMA
UNIVERSITARIO DEL EJE CAFETERO - SUEJE.
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